Ceo GOREV SURESI

SON DONEMDE CEO ARAYAN SiRKET SAYISINDA ARTIS VAR

Son dénemlerde beyin aveilan araciigyla CEO arayan
sirketlerin sayisinda dnemli bir artig yasaniyor.
MyExecutive'den Muge Yalgin, sirkeflerin danisman
firmalarla calismak istemesindeki diger bir nedenin de gizlillk
oldugunu séyliyor. Tarkiye'de sirketler bu konunun hem
calsanlanna hem kamuoyuna agiklanmasini riskli olarak
gorayor. Yalein, gizlilikle ilgili olarak, "Sirketler, bir Gst diizey
yonetici arayisinda oldugunda bunun piyasada yayimasini
ve degisik isimlerin kulaktan kulaga dolagmasini istemiyor.
Cabuk ve sessizce uygun adaylarin listesini gérmek istiyor”
diye konusuyor. Durum béyle olunca el sikisilip gdreve

baslamadan, yeni CEQ’nun duyurusu yapiimiyor, son ana
kadar gizli tutuluyor,

Ancak kurumsallasma duzeyi yukselen sirketlerde, se¢im
sUresl son derece lyi tasarlaniyor ve se¢imin zaman zaman
yonetim kurulu Uyeleri arasindan atanan “atama komitesi*
tarafindan yapildidi bile oluyor. Management Center Genel
Muddrt Tanyer Sénmezer ise yeni gelen CEO'nun meveut
CEQ'ya direkt rapor eden grubun icinden ¢ikmasi gerekfigini
soyllyor. Sénmezer, “Zaten bir CEQ'nun basarisi da
kendinden sonraki genel mudurin kendi ekibinden
clkmasidir” diyor.

CEO KENDINi YENILEMELI
Ancak, bir noktadan sonra da CEO degisimin
sart oldugunu sdyleyenler de var. Stanton
Chase Yonetici Ortagi Cagri Alkaya, bir CEO
veya genel midir aym sirkette maksimum
kac yil kalmali sorumuza, “Sirketi ve kendisi
icin yeni hedeflere dogru yuriiyebildigi, isi ve
kendisini yenileyebildigi stirece sirkette
kalmasinda hicbir sakinca yok” seklinde yanit
veriyor. Ancak, 5 ila 7 yillik araliklarla
gerceklesen bayrak degisikliklerinin
cogunlukla verimli oldugunu sdylemeden
edemiyor.

Management Center Tiirkiye Genel
Midiirt Tanver Sonmezer ise CEO’nun ayni
sirkette, ayni sorumlulukta, aym kapsama

sirketlerinde yapilan yeni CEO atamalarinin
481 sirket icinden gerceklesti. Sadece 9'u
digsardan transfer edildi.

Turkiye’de de genel egilim yeni CEO’yu
sirket icinden segcme yoniinde. Ornegin gecen
yil Capital 500 sirketleri arasinda, ilk 200
sirket icinde iceriden atanan genel mudir
sayist 20 oldu. lyi bir yedekleme programi
olan sirketlerde, icerinden atamalarda sorun
yasanmiyor. Uzmanlar, yedekleme programi
olan sirket sayisinin ¢ok da yliksek
olmadigia dikkat cekiyor. Glintimiizde
sirketler, kendi iclerinden adaylar olsa bile
disandaki alternatifleri de bilerek bir
degerlendirme yapmayi tercih ediyor.

alaninda, her seyin ayni oldugu, rekabetin hig
degismedigi birlesme ve satin almanin
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yasanmadigi bir yerde 5 yildan sonra kendini
ve sirketi yenilemesi gerektigine inaniyor.
Harvard Business School'dan Profesor John
Davis'e gore, CEO’larin maksimum gorevde
kalma siiresinin daha uzun tutulmas:
gerekiyor. Davis, 15 yilda bir yonetim
degisikligi yasanmasi gerektigini soyliiyor.

YENI CEO iCERIDEN
CEO’larin gorev stresi kisaldikca yerine yenisi
yetistirmek de kolay olmuyor.
Yeni CEO belirleme ve secme
hem uzun hem maliyetli bir
siire¢c. Bu nedenle pek cok
sirket, CEO’sunu sirket
icinden bulma yolunu
seciyor. SpencerStuart’in
2007 yilinda gerceklestirdigi
ve S&P 500 sirketlerini
kapsayan arastirmas: da bunu
dogruluyor. Arastirmaya gore,
gecen yil S&P 500
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“CEO ISTIFALARI OLUMSUZ ETKILiYOR"

NEDENLER CESITLI CEQ istifalan sirketleri olumsuz yonde etkiliyor. Isien
¢lkarma yontemi nedeniyle olan degisimler ise olumlu yénde etki
yaratiyor, Turkiye'de ise CEO'lann is degisikliginde ik sralarda
performans yetersizligi, ekonomik istikrarsizlik, sirket yapisi, sektorde
yasanan sikintilar yer aliyor.

IS FIRSATLARI AZ Ttrk CEQ'lann iste kals screleri 3 ila 5 yil arasinda
degisiyor. Yurtdigindaki firmalara gére, Tdrkiye'de CEO'lann hissetfigi
baskilar daha dlstk. Zorunlu olmadikea CEQ'lar koltuklarni pek
birakma taraftan degil. Bunun nedeni
ise bu dénemde ¢ok fazla iyi ve cazip &
firsafinin olusmamasi ya da olusmasi
konusundaki zaman sikintisl.

FINANS ILK SIRADA CEO deisimi en
¢ok finans, teknoloji, ingaat,
gayrimenkul, turizm sektorinde
yasaniyor. Ayrica, orfa dlcekli ve pafren
sirketlerinde CEO degisimi daha fazia
gorldyor, Hizll tiketim drlnler,
perakende, hizmet, ofomotiv ve
ofomotiv yan sanayi, kimya dlanlannas
ise degisim o kadar hizil degil,




