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DUNYADA KENDILIGINDEN iSi BIRAKMA EGILIMI GIDEREK ARTIYOR. BUNUN TEMELINDE YATAN SEBEP,
CEO’NUN BULUNDUGU ORGANIZASYONDA MISYONUNU TAMAMLAMIS OLMASI, YERINI YETISTIRDIGI
KISILERE BIRAKMAK ISTEGI, FARKLI BiR SEYLER YAPMA ARZUSU VE GiRISIMCILIK
RUHUNUN AGIR BASMASIDIR.
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Rekabetin yogunlugu, giderek degisen
yasam tercihleri ve yénetimi kolay ol-
mayan ekonomik istikrarsizhiklar, dtin-
yada ve paralel olarak Turkiye'de tist
yonetim degisikliklerinde artisa neden
oluyor. Bazen bir stire sonra iist taraf ile
yasanan fikir aynhklan, sirketin kottye
giden finansal durumu, ekonomik kriz,
sirket birlesmeleri, satis1 ve organizasyo-
nel degisimler de mecburi olarak isi bi-
rakmalan glindeme getiriyor. Ayrica;
CEO'mun performans diisuklugt, yasa-
dig stres ve bask: da isten ayrilmalarda
etkili oluyor.

Haksizhga ugrayan CEQ’lar da var. Or-
nedin; zor dénemleri atlatip da sirketi
karh hale getiren, iyi yoneten, sistemi ve
diizeni kuran yoneticiler, bir stire sonra
organizasyonlarda pahali hale dontstitk-
leri icin bu duruma kars: bir énlem ola-
rak, zaten varolan diizeni herhangi bir
CEO'nun daha uygun maliyetlerle ytirii-
tebilmesi de mimkiin oldugundan, sir-
ket eski CEO ile yollarm aylrabiliyor_'
Bu durumu daha ¢ok tilkemizde Ttrk
sermayeli firmalarda gdzlemliyoruz.
CEO'larin Tirkiye'deki ortalama gérev
stiresi 5-7 yil arasinda. Ancak, bu stire
yurtdisinda daha uzun ve istikrarli. 10
yil ve tizerinde CEQ’luk gérevini yiirtit-
meye devam eden profesyoneller sz
konusu. Geligsmis tlkelerde daha yeni-
likei ve inovasyona daha cok 6énem ve-
ren, yeni yonetim modelleri ve uygula-
malari daha fazla géze carpiyor. Dolayi-
siyla, daha fazla bireysel gelisim goriiyo-
ruz. Yeni kurulan bitytikla kiictikli is-
letmeler, strekli nitelikli tist diizey y&-
neticilere ihtiyag duyuyor.

Turkiye'de kendi isini yapmak isteyen,
vizyon sorunu yasayarn, mali portre ve
mecburiyetten vb. sebeplerden dolay: is
degistirmelerin oram %9-%15 arasinda.
Turk yoneticilerde, bulunduklarn mevki-
yi kaybetme korkusu, yabanci ydnetici-
lere gire daha ytliksek olmasina ragmen;
yurtdisinda is degistirme oram daha dii-
stik. Daha istikrarli bir ekonominin ol-
mas! bunda etken olabilir.

Aruk, yoneticilerden beklentiler daha

tist diizeye ulasmuis durumda. Bunu
kontrol altinda tutan, hayatim ve kendi-
ni ise odaklayan, hirsh, arzulu yonetici-
ler kalici olmakta. Bir diger trend de bu
basarih CEQ'lar igin kar pay1 ve sirket
ortakhiklarmin gtindemde olmasi. Diin-
yadaki bu gelismeleri, yeni yénetim mo-
dellerini, trendleri izleyen CEO'larn 1il-
kemizde giderek daha da fazla basanh
olduklanm gozlemlemek miimkin, Gi-
derek daha fazla sayida baganli, sonug
odakl lider yoneticiler yetisiyor.
CEOar, yenilik fikirlerinin cogunun
sirketin disindan, dzellikle ¢coziim-is or-
taklarindan ve misterilerden geldigini
soylityorlar. Mali performasin iyi olmast
da tamamen isbirligi firsatlarinin iyi de-
gerlendirilmesi ile dogru orantil.
Ttrkiye'de, FMCG, perakende, holding,
tiretim, kimya, otomotiv sektérleri biraz
daha istikrarl gibi gérintyor. Istisnalar
hari¢ baz uluslararas: sirketlerde strate-
jik kararlar sonucunda, varolan Turk
GM, CEQ’lar degistirilerek, yabanci yo-
neticiler tercih edilmeye baslandi. Bu-
nun yamn sira; finans, insaat, bilisim ve
turizmde sanki yer degistirmeler biraz
daha hareketli gibi gortintyor.

Halka acik sirketlerde CEQ’lara bask:
daha az. Esas; halka acilana kadar gecen
stirede karsilasilan zorluklar ve engeller
var. Sonrasinda is bitmese de, devamhl-
gin1 saglamak ve uzun vadedeki misyo-
nun yerine getirilmesi igin galismalarnn
ve stratejilerin devam ettirilmesi zorun-
lulugu gercegini de goz ardi etmemek
gerekiyor. Halka agik sirketlerde
CEQ’larm yeri kesinlikle daha saglam.
Her sektériin dinamikleri ve zorluklan
baska ama Holding, Sirketler Grubu,
Beyaz esya, Telekom, FMCG ve Fi-
nans'ta CEQ'lar tizerindeki bask: daha
yogun.

Dinyada, CEO’larmn % 55- 60", pazarda
etkin ve rekabetci giiclerden kaynakla-
nan baskilar nedeniyle éntimiizdeki iki
yilda sirketlerini radikal sekilde degistir-
meyi planhyorlar. CEO’larn ¢abalari-
nin, is modelinde ve operasyonel alanda
yenilikcilige yonelik oldugunu dastint-

yorum. Inovasyona odaklanan CEOlar,
rakiplerinin is modelinde gerceklestire-
cekleri degisikliklerin, sektériin tama-
minda radikal bir degisiklige yol acabi-
lecegini dustintiyorlar.

Turkiye'deki CEQ’larn gegmislerine
bakugimizda, bircok farkh kabiliyet, ba-
sar1 ve deneyim goriiriiz. ilk ya da ikinci
isi olan CEO sayisi azdir. Sektérel tecrii-
beleri gelistirme, farkli organizasyonel
yapilarda yer alma, olumlu olumsuz ya-
sanan her sey, yapilan stratejik hatalar
ve ortaya ¢ikan basarlar sonrasinda on-
lara giiven duyuluyor ve tiim zorluklan
asmus olarak bir isin basina geliyorlar.
Diinyada da aym1 durum gecerli.
Hakketmeden, hakkim vermeden, tecrii-
be etmeden, kimse bir isin sorumlulu-
gunu alamaz.

Tiirk is diinyasinda CEQ kavraminun bi-
lincinde olan yapilar elbette var. Genel
olarak, daha orta ve kiictik olcekli islet-
melere bakildiginda, aile yénetimi kav-
ramindan profesyonel yonetim anlayisi-
na gecmesi arzulanan ve beklenen cok
sirket var. Tabii bu, ekonomik istikrar
ve icinde bulunulan sektér, isin biiyi-
mesi ve gelecedi ile ilgili bir konu, Sir-
ketler kar elde etmek icin ticari bir baki-
sa sahip. CEO’larn énemli rolil ise,
temsil, yonetim vb. fonksiyonlar disin-
da, esas olarak sirkete maliyet unsurun-
dan cok, kar odakh unsurlan katmaktr.
Bu nedenle biitiin organizasyonlarda
profesyonel bir yonetim olgusunun
olusmasi sarttir.

ARTIK, YONETICILERDEN
BEKLENTILER DAHA (ST
DUZEYE ULASMIS
DURLUMDA. BUNU KONTROL
ALTINDA TUTAN, HAYATINI
VE KENDINI ISE ODAKLAYAN,

HIRSLI, ARZULU YONETICILER
KALICI OLMAKTA. BiR DIGER
TREND DE BU BASARILI
CED’LAR iQIN KAR PAYI VE
SIRKET ORTAKLIKLARININ
EI:IN DEMDE OLMASI.
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