
irketinizle ilgili bilgi verir misiniz? Ne zaman
kuruldu, kaç kiþi çalýþýyor? Faaliyetleri neler?

1994 yýlýnda kurulan Fortune; Ýn-
san Kaynaklarýnýn her fonksiyonuna

yönelik danýþmanlýk hizmetlerine devam et-
mektedir. Fortune yedi kiþilik danýþman kad-
rosuyla, müþterilerinin rekabet güçlerine kat-
kýda bulunmayý hedefleyen hizmetleri, kalite-
si ve profesyonel yaklaþýmýyla, bugün müþte-
ri portföyünde yer alan ulusal ve uluslararasý
kuruluþlara hizmetlerini sunmaktadýr.  

Hizmetlerimiz; 
� Seçme ve Yerleþtirme Danýþmanlýðý 
� Üst Düzey Yönetici Araþtýrmalarý 
� Bireysel Kariyer Danýþmanlýðý 
� Kiþilik ve Mesleki Envanter Uygulamasý 
� Eðitim Danýþmanlýðý 
� Ýnsan Kaynaklarý Yönetim Danýþmanlýðý 

Ýnsan kaynaklarý alanýnda danýþmanlýk hizmeti
verirken kimlerle, daha çok hangi tür þirket-kuruluþ-
larla çalýþýyorsunuz? 

Firma olarak sektör ve þirket ayrýmý
yapmýyoruz, ancak kendi içimizde sektö-
rel bazda uzmanlaþmayý tercih ettik. Ýç
yapýlanmamýzý reorganize ederek, bünye-
mizde çalýþan uzman danýþman kadromu-
zun, müþterimiz olan firmalarýn beklenti-

lerine göre sektörel bazda
daha derin deneyime sahip ol-
malarýný saðladýk. Baþarýlý ol-
duðumuz sektörler ise sýra-
sýyla; IT, Telco, Ýnþaat, Üre-
timdir. Türk firmalarý refe-
rans listemizde aðýrlýðýný ko-
rurken, beraberinde yabancý

sermayeli uluslararasý þirketler ve start-
ups þirketler de müþteri portföyümüzde
bulunmaktadýr. Seçme ve yerleþtirme da-
nýþmanlýk hizmeti veren bir firma olarak,
diðer eleman bulma yöntemlerinin karþý-
sýnda bir alternatif olmamýz ve müþteri
sadakati saðlamak istememiz sebebiyle
pozisyon ayrýmý yapmýyor, ancak orta ka-
deme ve üst kademe personel ihtiyaçlarý-

ný karþýlamayý prensip edinmeye çalýþýyo-
ruz. Sektör ayrýmýnda olduðu gibi, pozis-
yon ayrýmýnda da kendi iç yapýlanmamýzý
gerçekleþtirmiþ bulunmaktayýz.   

ÝK danýþmanlýðý sektörünün yeterince geliþtiðini
düþünüyor musunuz?

Evet, ÝK danýþmanlýðý sektörü günü-
müzde 90’lý yýllarla karþýlaþtýrýldýðýnda
daha iyi bir durumdadýr. Danýþmanlýk fir-
ma sayýsýnýn ciddi artýþý beraberinde sýký
bir rekabeti getirdi. Danýþmanlýk firmala-
rý rekabette avantaj saðlayabilmek için
daha profesyonel, kaliteli ve esnek hizmet
vermek zorunda kaldýlar. Organizasyonel
geliþim gösterebilen, kendilerini yapýlan-
dýrabilen, yetkin danýþman kullanan, is-
tihdam piyasasýnýn gereklerini uygulaya-
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Fortune Kariyer Yönetim Kurulu
Üyesi Alper Arýduru, iþsiz
nitelikli ya da üniversite
mezunu genç iþsizlere iþ
ararken tavsiyelerde bulundu...
Türkiye’de IT alanýnda büyük
eleman açýðý olduðuna dikkat
çeken Arýduru, “Farkýný
hissettir, iþi kap” diyor.
Arýduru, sorularýmýzý yanýtladý.

Þ

“FARKINI HÝSSETTÝR,
ÝÞÝ KAP”

Alper Arýduru

SÖYLEÞÝ  KARÝYER
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bilen firmalar bugün rekabet avantajý
saðlayabildiðinden, ÝK danýþmanlýðý sek-
törü geliþim göstermiþtir.  

Firmalar iþe eleman alýmý sürecinde en çok hangi
zorluklarý yaþýyor?

Baþlýca zorluklar; spesifik pozisyonlar-
da görev tanýmýna uygun eleman buluna-
mamasý, uygun olabilecek adaylara yöne-
lik firmalarýn ücret ve sosyal haklarýnýn
yeterli olmamasý, bazý firmalarýn yeterli
reputasyona sahip olmamalarýndan dola-
yý tercih edilmemeleri, Ýstanbul gibi bü-
yük þehirlerde firmalarýn lokasyonlarý ile
adaylarýn lokasyonlarýnýn örtüþmemesi
olarak sýralanabilir. 

Uygun iþe uygun eleman bulma konusunda sýkýntý
yaþanýyor mu?

Türkiye istihdam yapýsýnýn temel dina-
miklerine bakýldýðýnda, genel görüþte uy-
gun iþe uygun eleman bulma konusunda
problem yaþanýlmamasý gerekir. Ancak
spesifik bazý iþ kollarý vardýr ki, bu durum-
da dinamikler deðiþkenlik göstermektedir.
Özellikle IT ve Telco sektörlerine yönelik
teknik iþlerde ve farklý sektörlerde ciddi de-
neyim gerektiren iþlerde çalýþan personel
ihtiyacýnda iþgücü arzý ve talebi dengesi de-

ðiþkenlik göstermektedir. Bu durum doðal
olarak bazý iþ kollarýnda ve spesifik pozis-
yonlarda ücretlerin farklýlaþmasýný saðla-
maktadýr. Bu süreçte, kurumsallaþmýþ,
kuvvetli sermaye yapýsýna sahip ve ÝK
fonksiyonlarýnýn iyi çalýþtýðý firmalar uygun
iþe uygun eleman bulma konusunda prob-
lem yaþamazken, bu grubun dýþýna tutabi-
leceðimiz firmalarýn eleman bulma konu-
sunda sýkýntý yaþadýklarýný söyleyebilirim.    

Ýþsiz nitelikli eleman ya da üniversite mezunu
genç iþsizlere iþ ararken ne tür tavsiyelerde bulunur-
sunuz?

Ýþ arama sürecinin her bir aþamasýnda
farký yaratabilen kiþilerin avantajlý oldu-
ðunu düþünüyorum. Firmadan firmaya de-

ðiþkenlik gösteren iþe alým sürecini ana
hatlarý ile baþvurularýn alýnmasý, telefonda
ilk iletiþim, ön eleme mülakatý, sonuç mü-
lakatý ve teklif olarak nitelendirirsek, bu
süreçlerde farký yaratabilen kiþiler avantaj
saðlamaktadýr. Farký yaratabilmek için ise
bireysel farkýndalýðý yaratmak gerekmek-
tedir. “Ben kimim?, ne yapabilirim?, ne is-
tiyorum?, beni ne mutlu eder?, vizyonum
nedir?, bugüne kadar neler yaptým veya
yapamadým-yapmadým?” sorularýnýn ce-
vaplarýný analiz etmek ve iþ arama sürecin-
de “nasýl yapabilirim?, nasýl mutlu edebili-
rim?, benden nasýl bir vizyon bekleniyor?”
yaklaþýmlarýný karþýlayabilen kiþiler iþleri
almaktadýr. Kiþilik ve davranýþ özellikleri-
nin, bilgi ve becerilerinin farkýnda olabil-
mek ve bunlarý ortaya çýkarabilmek iþ ara-
ma sürecinin vazgeçilmez unsurlarýdýr. 

Üniversite mezuniyeti ardýndan sahip
olunan ilk iþ deneyimi kiþinin kariyerinde
önemli bir dönüm noktasýdýr. Bu sebeple
seçilebilmek kadar seçmekte önemlidir.
Kariyer planlamasý yapmak ve bu plana
göre hareket edebilmek iþ hayatýnýn iler-
leyen zamanlarýnda gerçek farkýndalýðý
yaratmaktadýr.          
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Farký yaratabilmek için
bireysel farkýndalýðý

yaratmak gerekmektedir.
Ben kimim, ne yapabilirim,
ne istiyorum, beni ne mutlu

eder, vizyonum nedir?
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