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SOYLESI

Fortune Kariyer Yonetim Kurulu
Uyesi Alper Ariduru, igsiz
nitelikli ya da universite
mezunu geng igsizlere is
ararken tavsiyelerde bulundu...
Tiirkiye'de IT alaninda hulyiik
eleman agig1 olduguna dikkat
ceken Ariduru, “Farkini
hissettir, isi kap” diyor.
Ariduru, sorularimizi yamtlad.

irketinizle ilgili bilgi verir misiniz? Ne zaman
kuruldu, kag kisi calisiyor? Faaliyetleri neler?

1994 yilinda kurulan Fortune; In-

san Kaynaklarmin her fonksiyonuna
yonelik damismanhik hizmetlerine devam et-
mektedir. Fortune yedi kigilik damigman kad-
rosuyla, miusterilerinin rekabet gticlerine kat-
kida bulunmay: hedefleyen hizmetleri, kalite-
si ve profesyonel yaklagimiyla, bugiin miiste-
ri portfoyiinde yer alan ulusal ve uluslararas
kuruluglara hizmetlerini sunmaktadir.

Se¢me ve Yerlestirme Danigsmanhg
Ust Diizey Yénetici Arastirmalar:
Bireysel Kariyer Danigmanhg
Kisilik ve Mesleki Envanter Uygulamasi
Egitim Danigmanlig:
Insan Kaynaklar1 Yénetim Damsmanhg

“FARK
iSI KA

insan kaynaklari alamnda damismanhik hizmeti
verirken kimlerle, daha gok hangi tiir sirket-kurulus-
larla ¢ahisiyorsunuz?

Firma olarak sektor ve sirket ayrimi
yapmiyoruz, ancak kendi icimizde sekto-
rel bazda uzmanlasmay: tercih ettik. Ic
yapilanmamizi reorganize ederek, biinye-
mizde calisan uzman danigman kadromu-
zun, musterimiz olan firmalarin beklenti-

lerine gore sektorel bazda
daha derin deneyime sahip ol-
malarimi sagladik. Bagarili ol-
dugumuz sektorler ise sira-
siyla; IT, Telco, Insaat, Ure-

timdir. Turk firmalar:i refe-

rans listemizde agirhigini ko-

rurken, beraberinde yabanci
sermayeli uluslararas: sirketler ve start-
ups sirketler de miisteri portfoyiuimiizde
bulunmaktadir. Se¢me ve yerlestirme da-
nigsmanlik hizmeti veren bir firma olarak,
diger eleman bulma yontemlerinin karsi-
sinda bir alternatif olmamiz ve miusteri
sadakati saglamak istememiz sebebiyle
pozisyon ayrimi yapmiyor, ancak orta ka-
deme ve iist kademe personel ihtiyaclari-

o

n1 karsilamay1 prensip edinmeye caligiyo-
ruz. Sektor ayriminda oldugu gibi, pozis-
yon ayriminda da kendi i¢ yapilanmamizi
gerceklesgtirmig bulunmaktayz.

iK damgmanhiji sektoriiniin yeterince gelitigini
diisiiniiyor musunuz?

Evet, IK damigsmanhg sektori giinii-
mizde 90’11 yillarla karsilastirildiginda
daha iyi bir durumdadir. Danigmanlik fir-
ma sayisinin ciddi artig1 beraberinde siki
bir rekabeti getirdi. Danigmanlik firmala-
r1 rekabette avantaj saglayabilmek igin
daha profesyonel, kaliteli ve esnek hizmet
vermek zorunda kaldilar. Organizasyonel
gelisim gosterebilen, kendilerini yapilan-
dirabilen, yetkin danisman kullanan, is-
tihdam piyasasinin gereklerini uygulaya-
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bilen firmalar bugiin rekabet avantaj
saglayabildiginden, IK damismanhg sek-
tori geligim gostermistir.

Firmalar ise eleman alimi siirecinde en gok hangi
zorluklan yasiyor?

Baslica zorluklar; spesifik pozisyonlar-
da gorev tanimina uygun eleman buluna-
mamasi, uygun olabilecek adaylara yone-
lik firmalarin tcret ve sosyal haklarinin
yeterli olmamasi, baz1 firmalarin yeterli
reputasyona sahip olmamalarindan dola-
y1 tercih edilmemeleri, Istanbul gibi bii-
yik sehirlerde firmalarin lokasyonlari ile
adaylarin lokasyonlarinin ortiismemesi
olarak siralanabilir.

Uygun ise uygun eleman bulma konusunda sikinti
yasaniyor mu?

Tiirkiye istihdam yapisinin temel dina-
miklerine bakildiginda, genel goriiste uy-
gun ise uygun eleman bulma konusunda
problem yasanilmamasi gerekir. Ancak
spesifik bazi is kollar1 vardir ki, bu durum-
da dinamikler degiskenlik gostermektedir.
Ozellikle IT ve Telco sektérlerine yonelik
teknik iglerde ve farkh sektorlerde ciddi de-
neyim gerektiren iglerde caligan personel
ihtiyacinda isgticii arz1 ve talebi dengesi de-

4

giskenlik gostermektedir. Bu durum dogal
olarak baz is kollarinda ve spesifik pozis-
yonlarda ticretlerin farklilagmasimi sagla-
maktadir. Bu siirecte, kurumsallagmais,
kuvvetli sermaye yapisina sahip ve IK
fonksiyonlarinin iyi calistigi firmalar uygun
ise uygun eleman bulma konusunda prob-
lem yasamazken, bu grubun digina tutabi-
lecegimiz firmalarin eleman bulma konu-
sunda sikint1 yagadiklarim soyleyebilirim.

igsiz nitelikli eleman ya da iiniversite mezunu
geng igsizlere is ararken ne tiir tavsiyelerde hulunur-
sunuz?

Is arama siirecinin her bir asamasinda
fark: yaratabilen Kkisilerin avantajli oldu-
gunu distiniyorum. Firmadan firmaya de-

giskenlik gosteren ise alim siirecini ana
hatlari ile bagvurularin alinmasi, telefonda
ilk iletigim, 6n eleme miilakati, sonu¢ mu-
lakat1 ve teklif olarak nitelendirirsek, bu
stireclerde farki yaratabilen kigiler avantaj
saglamaktadir. Farki yaratabilmek icin ise
bireysel farkindalign yaratmak gerekmek-
tedir. “Ben kimim?, ne yapabilirim?, ne is-
tiyorum?, beni ne mutlu eder?, vizyonum
nedir?, bugiine kadar neler yaptim veya
yapamadim-yapmadim?” sorularinin ce-
vaplarini analiz etmek ve i arama siirecin-
de “nasil yapabilirim?, nasil mutlu edebili-
rim?, benden nasil bir vizyon bekleniyor?”
yaklagimlarin1 karsilayabilen kisiler igleri
almaktadir. Kigilik ve davranig 6zellikleri-
nin, bilgi ve becerilerinin farkinda olabil-
mek ve bunlar ortaya c¢ikarabilmek ig ara-
ma stirecinin vazgecilmez unsurlaridir.

Universite mezuniyeti ardindan sahip
olunan ilk ig deneyimi kiginin kariyerinde
onemli bir donim noktasidir. Bu sebeple
secilebilmek kadar se¢gmekte onemlidir.
Kariyer planlamas1 yapmak ve bu plana
gore hareket edebilmek is hayatinin iler-
leyen zamanlarinda gercek farkindalig:
yaratmaktadir. @
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